OGOLNOPOLSKI ZWIAZEK ZAWODOWY
INICJATYWA PRACOWNICZA

Warszawa, 13.05.2020

Szanowny Pan dr hab. Rafat Wisniewski, prof. UKSW
Dyrektor Narodowego Centrum Kultury

Szanowny Panie Dyrektorze,

Narodowe Centrum Kultury zaprosito menedzeréw zarzadzajacych domami i osrodkami kultury do
zglaszania propozycji i sugestii w celu wypracowania rekomendacji w ramach Zespotu
Antykryzysowego przy Ministrze Kultury i Dziedzictwa Narodowego dotyczacych dalszego
funkcjonowania tych instytucji w okresie epidemii. Zaproszenie to catkowicie pominglo jednak glos
pracownic i pracownikéw. A to ich przeciez, nie menedzeréw, w najwigkszym stopniu dotkng —i
juz dotykajg — konsekwencje ministerialnych decyzji, zarbwno zwigzane z narazaniem zdrowia, a
moze i zycia, jak i sytuacjg materialng. To pracownice i pracownicy, nie menedzerowie, najlepiej
znajg specyfike i organizacje¢ swojej pracy, oczekiwania i sytuacje odbiorcow oraz szereg innych
czynnikow, ktore nalezy wzigé pod uwagg, projektujac dalsze sposoby funkcjonowania instytucji
kultury w warunkach epidemii. To wreszcie pracownice i pracownicy przez diugie lata tworzg te
instytucje, dlatego ich glos nie moze by¢ dalej pomijany, kiedy waza sie losy zaréwno os6b
zatrudnionych, jak i placowek.

Domy i osrodki kultury w calej Polsce odznaczaja si¢ szczegdlng specyfika wérod innych instytucji,
wynikajacg z ogromnego zrdznicowania zaréwno pod wzgledem warunkow lokalowych, rodzajow
prowadzonej dziatalnosci, jak i struktury oraz warunkow zatrudnienia. Podczas gdy cz¢s¢ instytucji
wigkszos¢ swoich pracownikow zatrudnia na etatach finansowanych z dotacji podmiotowej, w
innych wigkszo$¢ 0s6b wykonuje swoje zadania w ramach uméw cywilnoprawnych, a ich
wynagrodzenia sg uzaleznione od wptywow z zajeé lub wydarzen. Dlatego domy i osrodki kultury
wymagaja w tej wyjatkowej sytuacji przede wszystkim szczeg6lnego wsparcia finansowego ze
strony Ministerstwa, ktérego nie s3 im w stanie zapewni¢ samorzady, zwlaszcza w celu utrzymania
stanu zatrudnienia, zakupu srodkéw BHP czy inwestycji w nowe technologie.

Wszystkie powyzsze czynniki musza by¢ uwzgledniane przy podejmowaniu decyzji o dalszej
dziatalnosci tych placowek. Dlatego domagamy sie, aby wszelkie decyzje dotyczace zasad
~odmrazania” instytucji byty konsultowane przez dyrektoréw z zaktadowymi organizacjami
zwigzkowymi lub — w razie ich braku — z reprezentacjami pracowniczymi, a takze samymi
zainteresowanymi pracownikami.

W szczegblnosci zas:

1. W trosce o bezpieczenstwo pracownic i pracownikow oraz uczestnikéw, ze wzgledu na specyfike
domow i osrodkow kultury (praca z duzg iloscig 0séb, czesto w niewielkich pomieszczeniach)
rekomendujemy, aby ich dziatalnos¢ stacjonarna (prowadzona w siedzibie) pozostata jak najdtuzej
zawieszona.



2. Do czasu ustania sytuacji zagrozenia epidemicznego nalezy ogranicza¢ fizyczng obecnos¢
pracownik6w na terenie instytucji do 0sob niezbednych do funkcjonowania placowki.

3. Priorytetem dla wszystkich domow i osrodkéw kultury powinno by¢ utrzymanie zatrudnienia
pracownik6w etatowych co najmniej na dotychczasowych warunkach. Jednoczesnie dyrektorzy
powinni zapewni¢ mozliwo$¢ kontynuowania pracy zdalnej lub okresu »przestojowego” przez jak
najwigksza liczbe pracownikow.

3.1. Z koniecznosci wykonywania pracy w siedzibie instytucji powinny zosta¢ w szczegdlnoscei
wylaczone osoby z grup ryzyka, a ich funkcje, o ile istnieje taka mozliwo$¢ i uzasadniona potrzeba,
powinny by¢ wykonywane przez innych, przeszkolonych do tego pracownikow.

3.2. Nalezy umozliwi¢ takze wykonywanie jak najwigkszej ilosci pracy zdalnej pracownikom kadr,
ksiggowosci czy administracji.

4. Pracodawca przed podjgciem decyzji o skierowaniu pracownika do pracy zdalnej lub na
~przestojowe”, a takze przed wezwaniem go do pracy w siedzibie instytucji, powinien skonsultowaé
to z pracownikiem. A w szczeg6lnosci powinien:

— umozliwi¢ mu kontynuacje ,,przestojowego”, jesli jego praca nie jest niezbedna do
funkcjonowania placowki (m.in. unikaé¢ tzw. nadprodukcji w kulturze i nie zmuszaé pracownikow
do wykonywania czynnosci zbednych lub pozornych, ktére nie przyniosa wymiernego efektu)

— animowac gléwnie te dziatania instytucji, ktére beda jak najszerzej wspiera¢ nieetatowych
tworcow i tworczynie kultury

— umozliwi¢ pracg zdalng osobom na ,,przestojowym”, ktére cheg ja wykonywac

— zapewni¢ sprzgt potrzebny do pracy w domu, jesli pracownik zglasza takg potrzebe
—umozliwi¢ pracg na terenie placowki zamiast pracy w domu, jesli pracownik o to wnioskuje w
zwigzku z brakiem warunkéw do wykonywania pracy w domu

5. Wszystkim osobom zatrudnionym na umowach cywilnoprawnych (zlecenia, kontrakty, umowy o
dzieto, samozatrudnienie itp.) nalezy zapewni¢ albo mozliwo$é pracy zdalnej, albo pelnoptatnego
comiesigcznego przestojowego.

6. Obieg dokumentow, zarowno wewngtrzny, jak i zewnetrzny, w szczegdlnosci uméw powinien
zosta¢ maksymalnie uproszczony i przebiega¢ droga elektroniczng, bez potrzeby skladania
odrecznych podpisow.

7. Postulujemy powotywanie reprezentacji pracowniczych, ktére wraz z dyrekcja placoéwki
ustalatyby priorytety dziatalno$ci merytorycznej instytucji w okresie epidemii (np. propozycje
pracy zdalnej dla chetnych ja wykonywaé pracownikow).

8. W przypadku decyzji o ,,odmrazaniu™ instytucji terminy powrotéw pracownikéw na
poszczegolne stanowiska powinny by¢ konsultowane z tymi pracownikami, ich bezposrednimi
przetozonymi i ustalane po zasiggnigciu opinii zwigzkéw zawodowych.

8.1. Decyzje te powinny zapada¢ na podstawie otrzymanej przez instytucje od wlasciwego
Inspektoratu Sanitarnego pisemnej zgody na wznowienie dziatan, z jasna rekomendacjg zasad
bezpieczenstwa pracy pracownikow i przebywania uczestnikow na terenie instytucji



8.2. Uszczegotowienie tych rekomendacji powinno zostaé¢ wypracowane w porozumieniu ze
zwiazkami zawodowymi lub reprezentacja pracownikéw w postaci jasnych wewnatrzzaktadowych
zasad higieny, bezpieczefistwa pracy i przebywania na terenie budynku, uzywania srodkow ochrony
osobiste;j etc.

9. Decyzje 0 wznawianiu poszczegdlnych aktywnosci powinny byé kazdorazowo podejmowane
przez pracodawce wraz z osoba organizujaca dane wydarzenie lub prowadzaca zajecia. Priorytetem
dla tych decyzji powinno by¢ bezpieczenstwo pracownikéw oraz uczestnikow wydarzen i sytuacja
materialna oraz bytowa pracownikow.

9.1. W pierwszej kolejnosci wznawiane powinny byé te dziatalnosci, od ktorych uzaleznione s
dochody 0s6b zatrudnionych na umowach cywilnoprawnych — ale tylko na podstawie zgody tych
0s0b na wykonywanie pracy oraz w przypadku, jesli budzet instytucji realnie nie pozwala na
zapewnienie im pelnoptatnego przestojowego.

9.2. Rekomendujemy przeprowadzanie ankiet lub wywiadow wsrod odbiorcéw w celu okreslenia
zapotrzebowania na wydarzenia i zajecia oraz optymalnego trybu ich realizacji (online lub
stacjonarnie), a w przypadku braku wystarczajacego zainteresowania — rezygnacje z tych
aktywnosci. Te decyzje rowniez powinny by¢ podejmowane wspélnie z odpowiedzialnymi za te
dzialania pracownikami.

10. Pracownikom, wykonujacym pracg na terenie instytucji w okresie epidemii, nalezy zapewni¢
mozliwos¢ elastycznych godzin pracy zmianowe;j i rotacyjnej, dostosowanych do ich
indywidualnych potrzeb (uwzgledniajac takie czynniki jak praca opiekuncza czy stan zdrowia,
konieczno$¢ dojazdow do pracy $rodkami transportu zbiorowego), przy jednoczesnym dazeniu do
minimalizacji godzin otwarcia placéwki. Godziny pracy kazdorazowo powinny by¢ ustalane w
wyniku porozumienia pomigdzy wszystkimi pracownikami, ktérych dotycza, a pracodawcg.
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Lukasz Jaskuta
Sekretarz Koordynacji Mazowieckiej OZZ . Inicjatywa Pracownicza” w imieniu:

Komisja Zakladowa OZZ ,,Inicjatywa Pracownicza” przy Domu Kultury ,,Swit” w Warszawie
Komisja Tymczasowa OZZ , Inicjatywa Pracownicza” przy Domu Kultury Zacisze w Dzielnicy
Targowek m.st. Warszawy

Komisja Zaktadowa OZZ ,,Inicjatywa Pracownicza” przy Staromiejskim Domu Kultury w
Warszawie

Komisja Zaktadowa OZZ ,Inicjatywa Pracownicza” przy Mazowieckim Instytucie Kultury w
Warszawie
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